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Presentacion

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2021-2030 es el resultado del esfuerzo y
compromiso que adquiere la institucion a 10 afios, el cual guiard nuestro quehacer en pos de la
consecucién de los propdsitos institucionales.

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional cuenta con cinco lineamientos referidos a los
ambitos de acreditacidn, el cual se enmarca en la Ley 21.094 sobre universidades estatales,
promulgada en 2018, esta reconoce el rol y las especificidades de las Universidades Estatales y la
responsabilidad del Estado con ellas, y la Ley 20.129, promulgada en 2006, que establece un
sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacidon superior. Su principal
instrumento de financiamiento serd el plan de fortalecimiento a 10 afios el cual surge como un
compromiso de la Ley N°21.094 y del proyecto fortalecimiento de las universidades estatales en
Chile, instrumento de planificacidn y gestion de apoyo al desarrollo institucional, proporcionando
los recursos necesarios a las iniciativas que aseguren la consecucion de los propdsitos
institucionales en el periodo establecido.

El Centro de Bioinnovacion estd compuesto por unidades de analisis e investigacién que, por
medio de proyectos, estudian desde el trabajo en habitats del interior de la regién, como las
lagunas altiplanicas, hasta las redes tréficas costeras, extrayendo microrganismos que pueden ser
de alto valor para desarrollar emprendimientos en la industria biotecnoldgica, entre otras.

El Centro de Bioinnovacion alinea su accionar a la gestion de la Facultad de Ciencias del Mar y
Recursos Bioldgicos y los objetivos estratégicos institucionales del PDEI 2021-2030.
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MISION

La mision del Centro de Bioinnovacion estd centrada en constituirse como un
Centro de referencia en [+D+i regional, que liderard investigaciones
innovadoras, basadas en el uso de microorganismos, con aplicaciones
biotecnoldgicas en la industria regional y nacional, y a su vez promoverd el
emprendimiento a través de la generacion de productos en el drea de la

Bioinnovacion.
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PRINCIPIOS

PLURALISMO Y LIBERTAD DE PENSAMIENTO, EXPRESION, CATEDRA, INVESTIGACION Y
ESTUDIO

La Universidad reconoce y respeta la libertad de pensamiento, de expresién y de
catedra de las personas que componen la comunidad universitaria, teniendo
presente la existencia de diversidad de creencias e ideas que aportan a la pluralidad
en los procesos misionales, orientados al desarrollo de la sociedad.

1. EL RESPETO POR EL MERITO, LA CREENCIA RELIGIOSA Y LA CULTURA
La Universidad desarrolla su misidn orientada al respeto por el mérito, reconociendo
en las personas su dignidad e igualdad de oportunidades en el acceso al
perfeccionamiento, conducente a una mejor calidad de vida y desarrollo humano.

2. INCLUSION, TOLERANCIA Y NO DISCRIMINACION
La Universidad reconoce y respeta la equidad de género, diversidad sexual,
situaciones de discapacidad de sus integrantes, promoviendo la inclusién, la
tolerancia y no discriminacidon en ninguna circunstancia; contribuyendo al desarrollo
de la comunidad universitaria en un contexto de respeto a los derechos humanos.

3. LA COOPERACION, ASOCIATIVIDAD Y SOLIDARIDAD
La Universidad orienta su accionar en un marco de cooperacidn y asociatividad entre
los distintos actores y/o grupos de interés, fomentando el desarrollo regional y
nacional en un contexto de solidaridad y apoyo mutuo, sostenido por medio de
alianzas y convenios colaborativos.

4. LA TRASPARENCIA Y ACCESO AL CONOCIMIENTO
La Universidad desarrolla su labor con apertura al acceso de la informacién, el

conocimiento y la rendicion de cuentas con oportunidad, en un marco de
transparencia y buenas practicas hacia el publico interno y externo.

5. LA PERTINENCIA CON LA REALIDAD LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL
La Universidad desarrolla su accionar con pertinencia a las expectativas y
necesidades de la realidad local, regional y nacional potenciando las diversas areas
del conocimiento y la investigacién, conducentes al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas.
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LA PARTICIPACION
La Universidad asume la participacion como un proceso de desarrollo progresivo,

garantizando espacios de didlogo, opinién, debate de ideas y propuestas de la
comunidad interna y externa, con involucramiento activo en los procesos de toma de
decisiones.

LA EQUIDAD SOCIAL Y DE GENERO

La Universidad reconoce la equidad de género en su accionar como un pilar
fundamental en los distintos procesos, asumiendo ésta como un tema transversal,
tendiente a la disminucion de las brechas existentes en el quehacer de la institucion.
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VISION

El Centro de Bioinnovacion, a través del desarrollo, implementacion y
transferencia de metodologias biotecnoldgicas innovadoras con base en la
utilizacion de microorganismos como fuentes potenciales de bioproductos,
permitird el desarrollo de actividades economicas basadas en recursos
naturales renovables, los cuales permitiran diversificacion de la matriz

productiva regional, hasta ahora basada exclusivamente en la mineria.
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LINEAMIENTOS, OBJETIVOS E
INDICADORES ESTRATEGICOS
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LINEAMIENTO 1.

GESTION EFECTIVA DE LAS PERSONAS,
RECURSOS ECONOMICOS, FISICOS,
TECNOLOGICOS Y DE INFORMACION.
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Objetivo estratégico 1: Fortalecer la gestion en el desarrollo de las personas
con un enfoque inclusivo y de calidad, que permita un aumento en los niveles
de desempefiio.

Indicador 1.1: Porcentaje de funcionarios de (administrativos) que han mejorado su

desempeno a raiz de las capacitaciones por competencias en el centro.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicion P
50% 100% 2026 Anual Director
. Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Instar a capacitacién de administrativos a las En
diferentes alternativas de cursos ofrecidos por la | Director anual
. . progreso
Universidad
Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021 |

Indicador 1.2: Porcentaje de académicos con perfeccionamiento en docencia universitaria del

centro.
Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Ao | de medicion P
0% 100% 2030 Anual Director - secretario Docente (SD)
E
Iniciativas Responsable SELDCE
avance

Instar a la capacitacion de Docentes asociados o
vinculados al CBIA en docencia universitaria

Director

En progreso

Version: ‘

01 ‘ Fecha:

28-12-2021
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Indicador 1.3: Porcentaje de académicos con perfeccionamiento disciplinar del centro.

Responsable

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicién P
100% 100% 2030 Anual Director
. e . Estado de
Iniciativas

avance
Contratacién de personal académico del CBIA con .
Director En proceso
Postgrado
| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021

Objetivo N°3. Mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologias
necesarias para el desarrollo eficiente de los procesos misionales y la gestion

institucional.

Indicador 1.9: Tasa porcentual de inversion real del presupuesto global del centro.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicion P
0% 50% 2030 Anual Director Centro
E
Iniciativa Responsable Plazo SELDCE
avance
Desarrollar programa de mantencidn y reposicidon No
de equipos del centro en los plazos requeridos. Director centro 2023 S
iniciado
(Corto)
Desarrollar programa de mantencidn y reposicion No
de equipos del centro en los plazos requeridos. Director centro 2026 -
. iniciado
(Mediado)
Desarrollar programa de mantencidn y reposicidn No
de equipos del centro en los plazos requeridos. Director centro 2030 iniciado
(Largo plazo)
| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021
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LINEAMIENTO 2.

PROCESOS FORMATIVOS CON ESTANDARES DE
CALIDAD Y PERTINENCIA.
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Objetivo estratégico 4: Consolidar una oferta académica de calidad, en los
diferentes niveles de formacién, que responda a las necesidades regionales y

nacionales e incorpore progresivamente las distintas modalidades de

formacion.

Indicador 1.13: Porcentaje de programas autoevaluados postgrado del centro.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicion P
0% (Pre) 0% 2026 Anual Director — Secretario docente (SD)
0% (Post) 100% 2026 Anual Director
Estado d
Iniciativas Responsable stado de
avance
Fomentar y desarrollar la creacién de postgrados .
. . . Director En progreso
inicialmente a nivel de magister
| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021

Objetivo estratégico 6: Favorecer la formacidon continua a través de
diferentes mecanismos de articulacion e integraciéon entre los distintos

niveles formativos.

Indicador 1.24: Nimero de carreras profesionales articuladas con postgrado del centro

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicion P
0 1 2030 Anual Director
E

Iniciativa Responsable Plazo SELDCE

avance

Incentivar a carreras a fin a proseguir sus estudios .
b . , Director del En
de postgrado en el nuevo “Magister en Ecologia rograma Anual rogreso
Microbiana y Bioinnovacion” prog prog
| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021
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Indicador 1.25: NUmero de programas de postgrado articulados (Magister y Doctorado) del

centro.
Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicion P
0% 100% 2030 Anual Director — Secretario docente (SD)
Iniciativas Responsable Estado de avance
Creacion de Magister en Ecologia Microbiana Director del
. L. En progreso
y Bioinnovacion programa
Incentivar a carreras a fin a proseguir sus .
. “ . Director del
estudios de postgrado en el nuevo “Magister Anual
o . . o programa
en Ecologia Microbiana y Bioinnovacion
Versidn: 01 Fecha: 28-12-2021
DIRECCION DE

GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL




LINEAMIENTO 3.

INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION CON
ESTANDARES INTERNACIONALES DE CALIDAD,
CON ENFASIS INTERDISCIPLINARIO,
PERTINENCIA TERRITORIAL Y NACIONAL.
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Objetivo estratégico 7: Consolidar lineas de investigacidn, creacién e
innovacién con estandares internacionales de calidad.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aio de medicion P
10 22 2030 Anual D|rgctor - Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Fomentar trabajo colaborativo en
investigacion

Director

En progreso

\ Version: \

Fecha:

| 28-12-2021

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicién P
50% 75% 2030 Anual Director - Secretario de
investigacion (SI)

Fomentar trabajo colaborativo en

investigacion Director En progreso
Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021
Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aiio | de medicion P
13 25 2030 Anual D|r_ector - Sec.r,etano de
investigacion (SI)

Estimular la Insercién de post doctorados Director En progreso
Estimular el desarrollo de redes colaborativas
con otras instituciones de caracter nacional e Director En progreso
internacional
| Version: | 01 Fecha: | 28-12-2021
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Objetivo estratégico 8: Fomentar nuevas lineas de investigacion, creacion e
innovacion.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aio de medicion P
0 6 2030 Anual Dlr(.ECtOI’ - Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Desarrollar nueva linea de investigacion en el

Di E
CBIA focalizada a la agricultura del desierto Irector N progreso
| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021 |
Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aio de medicion P
0 3 2030 Anual D|r_ector - Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Fomentar la atraccién de postdoctorados y
contratacion de nuevos académicos en la

Director Sin iniciar

nueva linea desarrollada

Fecha: | 28-12-2021 |

\Versién:\ 01 \

Frecuencia
de medicion

Linea base Meta
(2020)

Responsable

Director - Secretario de

A I A . .,
nua investigacion (Sl)

0 5 2030

Propiciar el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica

Director Sin iniciar

| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021
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Objetivo estratégico 9: Fortalecer la innovacidn y la transferencia tecnoldgica
y social con énfasis en el desarrollo territorial y el pais.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aio de medicion P
0 5 2030 Anual Dlr(.ECtOI’ - Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Potenciar la articulacidon con comunidades y

organismos gubernamentales y privados de Director En progreso
la region
| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021 |
Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aio de medicion P
1 5 2030 Anual D|r§:ctor - Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Realizar gestiones para establecer convenios

y nexos con entidades publicas comunales y Director En proceso
privadas de la regién
| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021 |
Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aiio | de medicion P
0 1 2030 Anual Dlr(.ECtOI’ - Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Gestionar en conjunto con la OTLy tener
como resultado el licenciamiento de algin
producto del centro

Director En progreso

| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021
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Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicion P
Di - -
5 a 2030 Anual |r<?ctor .Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Durante el periodo se gestionara en conjunto
con la OTL obtener patentes de algun
producto del centro

Director En progreso

| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021 |

Objetivo estratégico 10: Impulsar el trabajo colaborativo, asociativo y
multidisciplinario a nivel institucional, nacional e internacional.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicién P
5 4 2030 Anual D|r§ctor - Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Crear nexos con entidades tanto nacionales

. . Director En progreso
como internacionales
| Version: | 01 | Fecha: | 07/10/2021 |
Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aio de medicion P
3 4 2030 Anual D|r§:ctor - Sec.r,etarlo de
investigacion (SI)

Se fomentar3 las creaciones de nexos de

Director En progreso

colaboracidn internacionales y nacionales

| Version: | 01 Fecha: | 28-12-2021
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LINEAMIENTO 4.

VINCULACION BIDIRECCIONAL Y EFECTIVA DEL
QUEHACER INSTITUCIONAL CON EL MEDIO Y
CON LOS PROCESOS INTERNOS.

DIRECCION DE
GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL




Objetivo estratégico 11: Potenciar el valor de la vinculacion con el medio en
todos los procesos misionales mediante el fortalecimiento de la articulacion
interna.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aio de medicion P
5 2 2030 Anual Director - Prof(e;s(njc)mal del centro

Gestionar 'y articular proyectos con
diferentes entidades publicos y privadas

Director - PC En progreso

| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021

Objetivo  estratégico 12: Fomentar procesos bidireccionales e
interdisciplinarios que midan la contribucién al desarrollo institucional,
regional y nacional

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicién P
Secretario de vinculacion con el
o) 0,
0% 100% 2030 Anual medio (SVCM)

Una vez creado el Magister en Ecologia
Microbiana y Bioinnovacidén se crearan instancias
de retroalimentacion para insertar conocimiento, Anual Progreso

Director del

. . L . magister
herramientas e investigacién desde el medio al g

centro y viceversa

| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021
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Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aio de medicion P
Director - Secretario de vinculacion
2 15 2030 Anual con el medio (SVCM)

Fomentar transferencia a comunidades Director En progreso

| Version: | 01 Fecha: | 28-12-2021

Objetivo estratégico 13: Fortalecer la vinculacion con el medio y extension
gue incorpore a los actores y grupos de interés regionales, nacionales e
internacionales.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicién P
Director - Secretario de vinculacion
1 2 A [
3 030 nua con el medio (SVCM)

Gestionar convenios de vinculacién con el

. , . . Director En progreso
medio a través de entidades a fin prog

Version: 01 Fecha: 28-12-2021
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LINEAMIENTO 5.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD QUE ORIENTE
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL, CON PRINCIPIOS Y PROCESOS

BASADOS EN UNA CULTURA DE CALIDAD.

N\

\J
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Objetivo estratégico 14: Fortalecer la gestidon de aseguramiento de la calidad
mediante la adopcidn de estandares para la mejora sostenida del desempefio

institucional.

Indicador 1.46 Porcentaje de procesos estratégicos, misionales y de apoyo implementados en
el sistema institucional de aseguramiento de la calidad, (SIAC) del centro.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Aiio | de medicion P
0% 100% 2030 Anual Director — Encargado de Calidad
(EC)
Iniciativa Responsable Plazo BELDCE

avance

Implernent.auon de un sistema de aseguramiento Director - EC 5023 - -I\!o
de calidad interno del centro iniciado

| Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021 |

Objetivo estratégico 16: Potenciar la cultura de la calidad institucional
orientada a la mejora continua y la autorregulacion.

Indicador 1.50 Porcentaje de implementacion de acciones de mejora por hallazgos detectados
en auditorias internas del centro.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicion P
0% 100% 2030 Anual Director — Encargado de Calidad
(EC)
Iniciativas Responsable Estado de avance

Implementacion de auditorias tendientes a | Director — Encargado No iniciado
corregir y/o mejorar la calidad en docencia de Calidad (EC)
pre y postgrado
Implementacion de auditorias tendientes a | Director — Encargado No iniciado
corregir y/o mejorar la calidad en de Calidad (EC)
Investigacidn
Implementacion de auditorias tendientes a | Director — Encargado No iniciado
corregir y/o mejorar la calidad en Vinculacion de Calidad (EC)
con el medio con el medio

Version: | 01 | Fecha: | 28-12-2021 |
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Indicador 1.51 Porcentaje de avance de los planes de mejora (Resultados del proceso de
acreditacion, auditorias internas, entre otros) del centro.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afio de medicion P
0% 100% 2030 Anual Encargado de Calidad (EC)
E
Iniciativa Responsable Plazo SELDCE

avance

Programa de seguimiento de planes Director Centro 2023 No

de mejora Encargado de calidad (EC) Iniciado

Version: ‘ 01

| Fecha: | 28-12-2021
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